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Le mois d'octobre a été particulierement actif pour 'AQDER, avec plusieurs rencontres
importantes consacrées a I'avancement des dossiers et aux échanges sur les priorités de
I'association.

Une premiére rencontre virtuelle du Conseil des présidences s’est tenue le 6 octobre, suivie
d’'une réunion du conseil d’administration le 19 octobre. Le mois s’est poursuivi avec une
rencontre en présentiel du Conseil des présidences, les 20 et 21 octobre a Drummondville.

Ces rencontres ont constitué des moments privilégiés de concertation, de réflexion et de
collaboration pour faire avancer les dossiers de 'AQDER.

CONSEIL DES PRESIDENCES DE SECTION



Les rencontres du Conseil des présidences se déroulent en deux temps : une premiéere
séance virtuelle permet de présenter et d’expliquer les dossiers a I'ordre du jour, suivie d’'une
rencontre en présentiel d’'une journée et demie consacrée aux échanges et aux discussions.

6 octobre 2026 20 et 21 octobre 2026

2 grands dossiers ont été présentés. Suite aux présentations, aux discussions
Le premier concerne I'élaboration d'un en atelier et aux discussions en pléniére,

budget prévisionnel pour 'année 2027 qui les présidences ont formulé les

. L recommandations suivantes au conseil
permettra a notre association de se redonner

] d’administration :
une marge de manceuvre suffisante tout en

permettant la consolidation des différents * Adopter le budget prévisionnel 2027

dossiers qui se poursuivent. Evidemment, la présenté par la personne responsable
décision de tenir notre AG en visioconférence de la trésorerie.
pour 2027 permettra plus de souplesse pour * Approuver le projet de bonification du

consolider certains projets. régime d’assurance de '’AQDER.

Par ailleurs, les présidences ont

Le second porte sur le renouvellement du également invité le conseil

régime d’assurance pour 2027. Nous d’administration & examiner les

devrions vous présenter bientot certaines possibilités suivantes :
bonifications identifiées lors de 'assemblée * Prévoir deux rencontres en présentiel
générale 2026. du Conseil des présidences au cours

de 'année 2028 et subséquentes.

* Revoir la répartition et le nombre de
personnes déléguées a 'assemblée
générale tout en assurant une
représentation équitable des sections.

CONSEIL D’ADMINISTRATION TENU LE 19 OCTOBRE EN PRESENTIEL

L'équipe a dressé le bilan de son année et de son fonctionnement, faisant ressortir plusieurs
forces, notamment la mobilisation, 'engagement et la compétence des responsables de
dossiers.

Au cours de la prochaine année, I'équipe accordera une importance accrue au partage d’'une
vision commune des grands dossiers stratégiques, notamment les assurances, la reléve, le
membrariat et les communications.

Cette démarche permettra de mettre a profit les forces, les compétences et I'expertise de
chacun, de renforcer la concertation et de mieux coordonner nos actions. Elle favorisera



également une plus grande cohérence dans nos orientations et nos décisions, tout en
mobilisant les efforts de I'équipe autour de priorités communes pour faire avancer ’AQDER.

LOI 126

Le 15 septembre, nous avons assisté a une journée d’audience dans le cadre de notre
cause. Notre équipe juridique a présenté ses arguments devant le juge Lussier afin d’obtenir
la transmission de documents internes que le gouvernement refusait de nous communiquer.

Le 21 octobre, le juge Lussier a rendu une décision favorable a notre demande, une avancée
importante dans le cheminement de notre dossier.

Par ailleurs, le juge a également accepté notre demande visant a reporter la période
d’audition a la fin du mois de juin 2027.

L'engagement, la patience et la détermination sont nos meilleurs atouts !

https://retraitesdurrpe.com/

COALITION POUR LA DIGNITE DES AINES

Les membres de la CDA, dont nous sommes, ont adressé six demandes aux
différentes formations politiques :

» Reconnaitre les droits des personnes ainées;

o Reconnaitre un réle aux personnes ainées dans les instances;

« Exiger que le financement pour le maintien a domicile soit équivalent a I'nébergement
longue duré;

o Le CLSC comme porte d’entrée des services;

» Pérenniser les initiatives probantes visant I'intégration des personnes ainées dans leur
collectivité;

» Bonifier 'accés a des programmes fiscaux pour le maintien a domicile.

Maintenant, ils doivent passer de la parole aux réalisations pour les ainées.

Vieillir dignement chez soi devrait étre un droit universel.

Vous trouverez sur notre site web, deux témoignages de personnes ainées laissées a elles-
mémes par les services publics, sans les soins a domicile dont elles ont besoin. Ce ne sont
que deux histoires parmi des milliers au Québec. Une troisiéme vidéo donne la parole a notre
président, qui y présente les six demandes de la CDA adressées au nouveau gouvernement.
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Une chose est claire : les ainés veulent rester chez eux, et ce, avec des services qui leur
permettent de le faire dans la dignité.

Il faut que cette volonté devienne une responsabilité publique réelle, avec un cadre clair, un
financement stable et une organisation capable d’assurer le parcours et d’intervenir avant
que les situations ne deviennent des crises.

Ne laissons plus les personnes ainées a elles-mémes.
Faisons de leur dignité une priorité.

Visionner les vidéos. au bas de la page.

SAYONARA! AU REVOIR!

Le mardi 20 octobre, le Conseil des présidences a profité de sa rencontre pour
souligner mon travail des 6 derniéres années. Cela met fin a une étape importante de
ma vie.

J’ai eu le privilege de croiser plusieurs membres tout au long de ce mandat.

A travers I'InformAQDER d’octobre, je souhaite saluer chaleureusement toutes les
personnes que j'ai eu le plaisir de rencontrer. Je tiens également a exprimer toute ma
gratitude aux deux présidents avec qui jai travaillé, Messieurs Laurent Aubin et Michel
Gobeil, ainsi qu’aux membres de leurs conseils d’administration respectifs.

Au plaisir de vous revoir lors d’'une prochaine assemblée générale en présentiel.
Sayonara!

Jean-Louis René, directeur général

Quittant ses fonctions le 31 décembre prochain

Note : « Sayonara» (& & 3 % ©) est un mot japonais qui se traduit généralement
par « Au revoir »

VOUS CONNAISSEZ UNE DIRECTION OU UNE DIRECTION ADJOINTE
ACTUELLEMENT EN FONCTION QUI ENVISAGE DE PRENDRE SA RETRAITE
PROCHAINEMENT ?
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Passer de la vie professionnelle a la retraite est une étape importante qui mérite d’étre bien
préparée !

Depuis plusieurs années, 'AQDER a développé et bonifié une formation spécialement
congue pour accompagner les directions et directions adjointes d’établissement
d’enseignement dans cette transition vers une nouvelle étape de leur vie.

Cette formation aborde plusieurs sujets essentiels, notamment la présentation de 'AQDER et
des avantages d’en devenir membre, les démarches a entreprendre avant la retraite, les
assurances offertes par I'association ainsi que la gestion des différentes sources de revenus
a la retraite.

Vous connaissez des directions ou directions adjointes qui envisagent de prendre leur retraite
au cours des cinq prochaines années ?

Parlez-leur de cette formation et encouragez-les a profiter de cette belle occasion de
préparer leur avenir en toute confiance !

Six séances de formation seront offertes d’ici juin 2027. Les personnes intéressées sont
invitées a consulter le site Web de ’TAQDER pour connaitre les dates et s’inscrire.

Parce qu’une retraite réussie commence par une bonne préparation !

RETOUR SUR LE SONDAGE DU COMITE DES COMMUNICATIONS

Pas moins de 602 personnes ont participé au sondage du comité des communications. Ce
fort taux de participation témoigne a la fois de l'intérét des membres pour l'information
transmise par le CA et du regard que les membres portent sur les choix stratégiques
effectués a cet effet. Il s'agit d'une représentation de 18,5 % des membres, ce qui constitue
un échantillonnage des plus représentatifs.

Ajoutons que prés de 90 % de ces personnes ne faisaient pas partie de leur conseil de
direction de section.

A la lumiére des résultats obtenus, nous pouvons affirmer que :

* Les membres branchés de 'AQDER se sentent relativement a l'aise avec les
différents outils technologiques a leur disposition, particulierement avec la
visioconférence, un outil maitrisé par plus de 90 % d'entre eux.

* Le courriel demeure le moyen le plus efficace pour acheminer l'information aux
membres.

» Concernant I'évaluation du nouveau site de 'AQDER, plus de 80 % des personnes
répondantes le consultent et s'en disent satisfaites, estimant que I'information y est
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facile a trouver. On peut toutefois s'interroger sur la nature de cette aisance : plus de
90 % de ces personnes recommandent en effet la création d'une section « Membres
» qui regrouperait des informations plus spécifiques et strictement réservées a ces
derniéres.

* Les dossiers qui intéressent particulierement les membres sont, dans l'ordre : les
assurances, la défense des membres, ainsi que les conférences et autres
formations.

D’autres questions visaient I'InformAQDER, notamment en ce qui concerne la
fréquence de ses publications :

* Le sondage révele que I'InformAQDER est consulté par 90 % des membres
branchés, et que plus de 90 % d'entre eux jugent sa fréquence de publication
excellente ou tout au moins satisfaisante. Ces réponses confirment qu'il s’agit de
I'outil d'information par excellence, d'autant plus qu'il est acheminé par courriel.

* On apprend que les membres consultent peu YouTube, ou du moins qu'ils ne sont
peut-étre pas conscients d'utiliser cette plateforme lorsqu'elles suivent un lien. Le
recours aux réseaux sociaux comme moyen de diffusion regoit un appui plutét
mitigé. Clairement, leur utilisation ne peut représenter une priorité pour informer
officiellement les membres. Notons toutefois qu'ils demeurent des outils
fréquemment utilisés par bon nombre de nos partenaires.

En conclusion, a la lecture des réponses et des commentaires émis, nous constatons
qu’outre I'ajout d'une section « Membres » sur son site Web, TAQDER dispose de tous les
outils nécessaires pour informer ses membres. De plus, ces résultats confirment que les
récentes orientations du conseil d'administration obtiennent I'approbation générale en
matiere de communication. Enfin, il est rappelé que, compte tenu de la grande diversité des
groupes d’age composant son membrariat, 'AQDER doit continuer de privilégier une
approche simple, claire et accessible a toutes et tous.

OUVERTURE DU POSTE DE LA DIRECTION GENERALE DE L’AQDER

Comme nous vous l'annoncions dans I'informAQDER de septembre, notre confrére
Jean-Louis René, directeur général de 'AQDER, a choisi de ne pas solliciter le
renouvellement de son mandat, qui prendra fin le 31 décembre 2026.

La direction générale joue un rOle essentiel dans le fonctionnement et le
développement de 'AQDER. Il s’agit d’'une belle occasion de mettre votre expérience,




vos compétences et votre engagement au service d’'une association qui nous tient a
coeur.

Vous avez envie de relever un nouveau défi et de contribuer activement a 'avenir de
I’AQDER ? Cette occasion pourrait étre pour vous!

Nous vous invitons a prendre connaissance de l'affichage sur le site web de TAQDER

et a soumettre votre candidature au plus tard le 6 novembre 2026.

NOS ASSURANCES

Rapport d’expérience de I’année 2025 (1er janvier au 31 décembre 2025)

* Le rapport final 2025, en date de juin dernier, indique un surplus de 102 823$ pour
notre assurance maladie. Celle-ci inclut 'assurance voyage et annulation voyage. A
noter qu’au 31 décembre 2025, 2583 membres cotisaient a 'assurance maladie et
1 630 membres possédaient de I'assurance vie de base.

» Ce surplus servira a renflouer notre fonds de stabilisation. Ce fonds, demandé par
I'Industrielle Alliance, pourra servir lors de périodes plus difficiles.

Un grand merci a notre conseiller en régimes d’assurance collective pour son excellent
travail. Grace a son expertise, les intéréts des membres sont entre de bonnes mains.

Satisfaction du régime d’assurance collective

Lors de I'assemblée générale tenue a Chicoutimi en juin dernier, les membres se
disent trés satisfaits a I'égard du régime d’assurance, particulierement en ce qui
concerne I'assurance voyage, considérée comme son principal atout.

Les principales attentes portent sur la bonification des protections en soins
paramédicaux, dentaires et de la vue. Le maintien d’'un régime d’assurance compétitif
par rapport a ceux offerts a d’autres groupes demeure également une priorité
importante pour les membres.

Cliquez ici_pour_prendre connaissance des synthéses des commentaires et des
observations formulés par les membres lors des ateliers tenus dans le cadre de

'assemblée générale de juin 2026.

Rapport d’expérience 2026
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Pour les 6 premiers mois de 2026 on dénote un surplus. Cela nous laisse présager un
surplus a la fin de 'année 2026.

Conditions de renouvellement pour 2027

La bonne situation financiére de notre régime, nous permet d’entrevoir la négociation
pour 2027 avec optimisme, de pouvoir négocier des conditions de renouvellement
favorables membres.

Je vous reviens dés que possible avec les conditions de renouvellement ainsi que les
tarifs pour 2027.

CONFERENCE

Vous avez regu par courriel une invitation de 'AQDER a une conférence virtuelle animée par
Louis Bherer, Ph. D., le 9 novembre a 9 h.

Cette conférence présentera les principaux constats de la recherche sur les bienfaits de
I'activité physique et des saines habitudes de vie sur le maintien de nos capacités cognitives.

Une belle occasion d’en apprendre davantage sur les facons de préserver notre santé
cognitive et de favoriser un vieillissement en santé !

A ne pas manquer!

OCTOBRE : MOIS DE LA SENSIBILISATION A LA CYBERSECURITE

Chaque année, le mois d’octobre est consacré a la sensibilisation a la cybersécurité au
Canada. C’est I'occasion de se rappeler que quelques gestes simples peuvent faire une
réelle différence pour protéger nos comptes, nos appareils et nos renseignements
personnels.

Cette année, la campagne Pensez cybersécurité du gouvernement du Canada se déroule
sous le theme « La meilleure défense, c’est vous ». Avec l'intelligence artificielle et des
techniques de fraude de plus en plus sophistiquées, les courriels d’hamegonnage, les faux
messages et autres arnaques peuvent étre particulierement convaincants.

Pour en apprendre davantage et visionner la capsule « Clique pas », rendez-vous sur
le site web de '’AQDER dans nos actualités.
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Economisez grace a des tarifs
d’assurance auto et habitation
offerts juste pour vous

lapersonnelle.com/fqde

OO
1888 476-8737

La Personnelle désigne La Personnelle, assurances générales inc. Certaines conditions, ans Ia Pe rSO nn el Ie
exclusions et limitafions peuvent s‘appliquer. Lassurance entreprise est offerte uniquement X

au Québec. La PersonnelleM® ainsi que les marques de commerce associées sont des Assureur de groupe auto, habitation
marques de commerce de La Personnelle, compagnie d'assurances, utilisées sous licence. et entreprise

iA Mobile, votre
assurance collective
a portée de main!
Téléchargez I'application
dés maintenant!

Pour utilizer i& Mobile, sesurez=vous d'avoir d'ebord
créd un compte dans 'Espace cliant © ia.ca/moncompte
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Pour ne plus recevoir ces communications, répondez a ce courriel avec la mention « Désabonnement ».

AQDER

Association québécoise des directions d’établissement d’enseignement retraitées

Coordonnées

Adresse

7855, boul. Louis-H. Lafontaine, bureau 010
Anjou (Québec) H1K 4E4

Téléphone : (514) 353-3254

Courriel : info@aqder.ca

Web : aqder.ca
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